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Мета
 

дослідження. 
 

Мета
 

магістерського
 

дослідження
 

полягає
 

у
 комплексному

 
аналізі

 
фінансового

 
забезпечення

 
збройних

 
сил

 
щодо

 його
 

вдосконалення
 

та
 

підвищення
 

ефективності
 

використання
 оборонних

 
коштів

 
в

 
умовах

 
обмеження

 
фінансових

 
ресурсів.

 

Мета
 

дослідження. 
 

Мета
 

магістерського
 

дослідження
 

полягає
 

у
 комплексному

 
аналізі

 
фінансового

 
забезпечення

 
збройних

 
сил

 
щодо

 його
 

вдосконалення
 

та
 

підвищення
 

ефективності
 

використання
 оборонних

 
коштів

 
в

 
умовах

 
обмеження

 
фінансових

 
ресурсів.

Поставлена
 

мета
 

дослідження
 

визначила
 

необхідність
 

розв’язання
 

таких
 

завдань:
• вивчити

 
теоретичні

 
та

 
методичні

 
основи

 
існуючої

 
системи

 
фінансового

 забезпечення
 

сучасної
 

армії
 

та
 

визначити
 

пріоритети
 

його
 

розвитку
 

в
 

умовах
 економічних

 
перетворень

 
в

 
Україні;

 • уточнити
 

соціально‐економічну
 

сутність
 

фінансового
 

забезпечення
 

збройних
 сил, 

 
обґрунтувати

 
принципи

 
фінансування

 
української

 
армії

 
та

 
виявити

 особливості
 

фінансового
 

забезпечення
 

військ
 

в
 

умовах
 

їх
 

реформування;
 • дослідити

 
складові

 
механізму

 
фінансового

 
забезпечення

 
збройних

 
сил

 
та

 
їх

 системну
 

реалізацію
 

в
 

умовах
 

обмеженого
 

фінансування
 

з
 

урахуванням
 зарубіжного

 
досвіду;

 • розкрити
 

організацію
 

фінансового
 

забезпечення
 

збройних
 

сил
 

та
 

проаналізувати
 процедуру

 
формування

 
оборонного

 
бюджету

 
через

 
застосування

 
програмно‐

 цільового
 

методу;
 • обґрунтувати

 
напрями

 
вдосконалення

 
організації

 
і

 
системи

 
фінансового

 забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України;
 • визначити

 
пропозиції

 
щодо

 
покращення

 
фінансового

 
забезпечення

 
та

 оптимізації
 

складових
 

програмно‐цільового
 

методу
 

в
 

системі
 

фінансового
 забезпечення

 
військ.

 

Поставлена
 

мета
 

дослідження
 

визначила
 

необхідність
 

розв’язання
 

таких
 

завдань:
• вивчити
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фінансового

 забезпечення
 

сучасної
 

армії
 

та
 

визначити
 

пріоритети
 

його
 

розвитку
 

в
 

умовах
 економічних

 
перетворень

 
в

 
Україні;

• уточнити
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сутність
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забезпечення

 
збройних
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 системну
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в
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обмеженого
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урахуванням
 зарубіжного

 
досвіду;
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сил
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 процедуру

 
формування

 
оборонного

 
бюджету

 
через

 
застосування

 
програмно‐

 цільового
 

методу;
• обґрунтувати

 
напрями

 
вдосконалення

 
організації

 
і

 
системи

 
фінансового

 забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України;
• визначити

 
пропозиції

 
щодо

 
покращення

 
фінансового

 
забезпечення

 
та

 оптимізації
 

складових
 

програмно‐цільового
 

методу
 

в
 

системі
 

фінансового
 забезпечення

 
військ.



Об’єктом
 

дослідження
 

є
 

система
 

фінансових
 відносин

 
в

 
процесі

 
реалізації

 
фінансового

 забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України
 

в
 умовах

 
обмеження

 
фінансових

 
ресурсів.

 

Об’єктом
 

дослідження
 

є
 

система
 

фінансових
 відносин

 
в

 
процесі

 
реалізації

 
фінансового

 забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України
 

в
 умовах

 
обмеження

 
фінансових

 
ресурсів.

Гіпотеза
 

дослідження
 

базується
 

на
 

припущенні, 
 

що
 

впровадження
 запропонованих

 
теоретичних

 
розробок, 

 
положень, 

 
висновків

 
та

 рекомендацій, 
 

отриманих
 

в
 

результаті
 

дослідження,  сприятим
 

е
розробленню

 
структури

 
розпорядників

 
коштів, 

 
системи

 
фінансового

 забезпечення
 

і
 

взаємодії
 

з
 

контрольно‐ревізійними
 

органами
 

та
 

органами
 Державного

 
казначейства

 
України

 
з

 
метою

 
вдосконалення

 
та

 
оптимізації

 зазначеного
 

процесу.
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взаємодії
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контрольно‐ревізійними
 

органами
 

та
 

органами
 Державного

 
казначейства

 
України

 
з

 
метою

 
вдосконалення

 
та

 
оптимізації

 зазначеного
 

процесу.

Предмет
 

дослідження
 

складають
 

теоретичні
 основи

 
та

 
практичні

 
аспекти

 
формування

 
і

 реалізації
 

складових
 

механізму
 

фінансового
 забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України

 
в

 
умовах

 їх
 

реформування.
 

Предмет
 

дослідження
 

складають
 

теоретичні
 основи

 
та

 
практичні

 
аспекти

 
формування

 
і

 реалізації
 

складових
 

механізму
 

фінансового
 забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України

 
в

 
умовах

 їх
 

реформування.



Новизна
 

та
 

практичне
 

значення
 

одержаних
 

результатів. 
 

У
 магістерській

 
роботі

 
проведено

 
комплексне

 
дослідження

 фінансового
 

забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України, 
 

що
 

дозволило
 одержати

 
теоретичні

 
та

 
практичні

 
результати, які

 
характеризують

 новизну
 

дослідження
 

і
 

особистий
 

внесок
 

автора,  зокрема:
 

Новизна
 

та
 

практичне
 

значення
 

одержаних
 

результатів. 
 

У
 магістерській

 
роботі

 
проведено

 
комплексне

 
дослідження

 фінансового
 

забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України, 
 

що
 

дозволило
 одержати

 
теоретичні

 
та

 
практичні

 
результати, які

 
характеризують

 новизну
 

дослідження
 

і
 

особистий
 

внесок
 

автора,  зокрема:

• обґрунтовано
 

вдосконалення
 

структури
 

розпорядників
 

коштів, 
 організації

 
і

 
системи

 
фінансового

 
забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України;

 • визначено
 

оптимізацію
 

складових
 

програмно‐цільового
 

методу
 формування

 
оборонного

 
бюджету, 

 
яка

 
впроваджена

 
у

 
кошторис

 Міністерства
 

оборони
 

України
 

на
 

2012 рік;
 • уточнено

 
шляхи

 
вдосконалення

 
механізму

 
формування

 
оборонного

 бюджету
 

на
 

програмно‐цільовій
 

основі;
 • набуло

 
розвитку

 
фінансове

 
планування

 
в

 
збройних

 
силах, зокрема

 
на

 рівні
 

відповідальних
 

виконавців
 

(співвиконавців) 
 

бюджетних
 

програм
 (підпрограм), розпорядників

 
коштів

 
нижчого

 
рівня;

 • розкрито
 

вдосконалення
 

механізму
 

фінансового
 

забезпечення
 

військ
 через

 
посилення

 
взаємодії

 
з

 
органами

 
Державного

 
казначейства,  з

 військовими
 

контрольно‐ревізійними
 

органами,  організаці
 

ю
внутрішнього

 
фінансового

 
контролю

 
(попереднього

 
та

 
поточного); 

 покращення
 

ведення
 

бухгалтерського
 

обліку.
 

• обґрунтовано
 

вдосконалення
 

структури
 

розпорядників
 

коштів, 
 організації

 
і

 
системи

 
фінансового

 
забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України;

• визначено
 

оптимізацію
 

складових
 

програмно‐цільового
 

методу
 формування

 
оборонного

 
бюджету, 

 
яка

 
впроваджена

 
у

 
кошторис

 Міністерства
 

оборони
 

України
 

на
 

2012 рік;
• уточнено

 
шляхи

 
вдосконалення

 
механізму

 
формування

 
оборонного

 бюджету
 

на
 

програмно‐цільовій
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• набуло

 
розвитку

 
фінансове

 
планування

 
в

 
збройних

 
силах, зокрема

 
на
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відповідальних
 

виконавців
 

(співвиконавців) 
 

бюджетних
 

програм
 (підпрограм), розпорядників

 
коштів

 
нижчого

 
рівня;

• розкрито
 

вдосконалення
 

механізму
 

фінансового
 

забезпечення
 

військ
 через

 
посилення

 
взаємодії

 
з

 
органами

 
Державного

 
казначейства,  з

 військовими
 

контрольно‐ревізійними
 

органами,  організаці
 

ю
внутрішнього

 
фінансового

 
контролю

 
(попереднього

 
та

 
поточного); 

 покращення
 

ведення
 

бухгалтерського
 

обліку.



Структура
 

дослідженняСтруктура
 

дослідження
• Розділ

 
1

 
‐

 
присвячено

 
теоретико‐методологічним

 
основам

 фінансового
 

забезпечення
 

Збройних
 

Сил
 

України,  а
 

саме,  соціально‐
 економічній

 
сутності

 
і

 
принципам,  особливостям та зарубіжному

 досвіду
 

фінансового
 

забезпечення
 

збройних
 

сил. 
 

• Розділ
 

2
 

‐
 

проаналізовано
 

механізм
 

фінансового
 

забезпечення
 Збройних

 
Сил

 
України,  зокрема, 

 
розглянуто

 
складові

 
фінансового

 механізму їх системну реалізацію, 
 

організацію
 

фінансового
 забезпечення

 
та

 
формування

 
оборонного

 
бюджету

 
в

 
умовах

 обмеження
 

фінансових
 

ресурсів
 

і
 

економічних
 

перетворень
 

в
 

Україні.
 

• Розділ
 

3
 

‐
 

розроблено
 

шляхи
 

вдосконалення
 

фінансового
 забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України

 
в

 
період

 
їх

 
розбудови,  а

 
саме, 

 організації
 

і
 

системи
 

фінансового
 

забезпечення
 

та
 

оптимізації
 складових

 
програмно‐цільового

 
методу

 
виконання

 
оборонного

 бюджету.
 

• Розділ
 

1
 

‐
 

присвячено
 

теоретико‐методологічним
 

основам
 фінансового

 
забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України,  а

 
саме,  соціально‐

 економічній
 

сутності
 

і
 

принципам,  особливостям та зарубіжному
 досвіду

 
фінансового

 
забезпечення

 
збройних

 
сил. 

• Розділ
 

2
 

‐
 

проаналізовано
 

механізм
 

фінансового
 

забезпечення
 Збройних

 
Сил

 
України,  зокрема, 

 
розглянуто

 
складові

 
фінансового

 механізму їх системну реалізацію, 
 

організацію
 

фінансового
 забезпечення

 
та

 
формування

 
оборонного

 
бюджету

 
в

 
умовах

 обмеження
 

фінансових
 

ресурсів
 

і
 

економічних
 

перетворень
 

в
 

Україні.

• Розділ
 

3
 

‐
 

розроблено
 

шляхи
 

вдосконалення
 

фінансового
 забезпечення

 
Збройних

 
Сил

 
України

 
в

 
період

 
їх

 
розбудови,  а

 
саме, 

 організації
 

і
 

системи
 

фінансового
 

забезпечення
 

та
 

оптимізації
 складових

 
програмно‐цільового

 
методу

 
виконання

 
оборонного

 бюджету.



Нормативний

 

та

 

фактичний

 

стан

 

фінансування

 

Збройних

 

Сил

 

України

 

та

 
нормативна

 

потреба

 

фінансування

 

Збройних

 

Сил

 

України
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Указ

 

Президента

 

України

 

“Про

 

рішення

 

РНБОУ

 

від

 

9.12.05 року

 

“Про

 

Державну

 

програму

 

розвитку

 

ЗС

 

України

 

на

 

2006

 

–

 

2011 роки”: “…

 

Не

 

менше

 

2 % від

 

ВВП……”
(Загальноприйнятий

 

рівень

 

фінансування

 

збройних

 

сил

 

провідних

 

країн)

Критична

 

межа

 

фінансування

 

ЗС, за

 

якою починається

 

їх

 

руйнаціяруйнація
(в

 

Європі

 

цюмежу

 

перейшли

 

лише

 

Молдова

 

і

 

Люксембург)

Ст.2  Закону

 

України

 

“Про

 

оборону

 

України”:
“…

 

не

 

менше

 

трьох

 

відсотків……

 

від

 

запланованого

 

обсягу

 

ВВП”

3%3%

2%2%

1%1%

1,54%

1,35%

1,29%

1,35%

1,48%

1,46%

1,60%
1,54%

1,34%
1,18% 1,12%

1,00%

0,91%

0,97%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Розподіл
 

оборонних
 

коштів
 

України
 

(праворуч)
 і

 
країн

 
Північноатлантичного

 
блоку

 
(ліворуч)

 

Розподіл
 

оборонних
 

коштів
 

України
 

(праворуч)
 і

 
країн

 
Північноатлантичного

 
блоку

 
(ліворуч)



2 867,2 млн.

 

грн. 
(16,5%)

 

у

 

2 рази

748,0 млн.

 

грн. 
(4%) +63,4%

13

 

787,0

 

млн.

 

грн. 
(79,2%)

 

+16,5%

2011 рік

 

–

 

13 688,8 млн.грн. (1,06% від

 

ВВП) 2012

 

рік

 

–

 

17 402,2

 

млн.грн. (1,2% від

 

ВВП)

–

 

утримання

 

Збройних

 

Сил

–

 

розвиток

 

озброєння, військової

 

техніки

 

та

 

інфраструктури

–

 

підготовка

 

Збройних

 

Сил

1 399,3млн.

 

грн. 
(10,2%)

11

 

831,8

 

млн.

 

грн. 
(86,5%)

457,7 млн.

 

грн. 
(3,3%)

Порівняння

 

видатків

 

для

 

МО

 

України

 

у

 

2011 –

 

2012 роках

на
 

2012 рік
 

передбачено
 

збільшення
 

обсягів
 

фінансування
 

Збройних
 

Сил
 України

 
на

 
3 713,4 млн.грн. (+27,1%) 



                                                                                                                    Додаток Л 
Розпорядники коштів за

кошторисом МО України 

Фінансові органи

розпорядників коштів 

Органи Державного

казначейства 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Головний розпорядник 
коштів 

Міністр оборони України 
Перший заступник МО 

Департамент фінансів 
Міністерства оборони 

України 

Розпорядники коштів 

2 ступеня

Головне фінансово-економічне 
управління  ГШ ЗС України

Фінансово-економічні 
управління  видів ЗС України 

 
Фінансового-економічні 

відділи  

Командувачі видів 
Збройних сил 

Відповідальні виконавці 
бюджетних програм  у 

ГШ ЗС України Розпорядники коштів 

3 ступеня

Відповідальні 
виконавці бюджетних 
програм у МО України 

Фінансово-економічні  відділи 
та відділи соціального 

забезпечення  

Державне 
казначейство 

України 

Головні 
управління 
Державного 
казначейства 

(АРК,областей) 

Начальник ГШ – ГК 
ЗС України 

Командири армійських 
корпусів (повітряних 

командувань)

Начальники 
територіальних КЕУ

 
Командувачі оперативних 

командувань 

Департаменти, управління і їх 
фінансові органи без рахунків в 

органах ДКУ

Головні управління , 
управління і їх фінансові 
органи без рахунків в  

органах ДКУ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Військові комісари АРК, 
обласних військових 

комісаріатів та  м. Києва  

Начальники установ та 
організацій  

 (ВНЗ, ВМКЦ, БО, КЕВ, 
КЕЧ, і ін.).

Командири військових 
частин 

Фінансово-економічні відділи 
та відділи соціального 

забезпечення 

 
Фінансово-економічні служби, 
відділи, відділення, бухгалтерії  

Управління 
Державного 
казначейства 
районів, міст 
(районів міст) 



Д од ато к  М
 

Стр у к тур а  ф інан со во -ек о ном іч них  о р г ан ів   
М ін іс т ер с тва  о б о р о ни  У кр а їни   

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ф ін а н с ов і  ор г а н и  в ій с ь ко во -
н а в ча л ьн и х  з а кл а д ів  

Го л ов н е  
ф ін а н с ов о-
е ко н ом і чн е  

уп р а вл ін н я  Г Ш  
З С  У кр а їн и  

Ф ін а н с ов о -
е ко н о м ічн е  
у п р а влі н н я  

в и ді в   
З С  У к ра ї н и  

Ф ін ан со в о -
ек о но м іч н і  від д іл и  

к о р п у сів  ( по в ітр ян их  
ко м ан д у в ан ь)  

Ф інан со в о -
ек о н ом іч на  с л уж б а  

бр иг ад и  

Ф інан со в о -
ек о н ом іч на  с л уж б а  

п о л к у  

Ф інан со в о -
ек о н ом іч на  с л уж б а  

б ат ал ь йо н у  

Від д іл и  
ф іна нс о в о го  та  
с о ц іа л ьн о го  
з аб е зпе ч ен ня  

о б л а сн их  
в ійс ь ко ви х  
ко м іса р іат ів ,  
А вт о ном но ї  

Р е сп у б л іки  К ри м ,  
м . К иєв а   

Ф ін а н с о во -
е ко н о м іч н і  

ор г а н и  
в ій с ь ко во ї  
с л у жб и  

п ра в оп о р ядк у

К о н т ро л ьн о -р е в із ій н и й  д е п а рт ам е н т  
М і н іс те р с т ва  о б ор о н и  У к р а їн и

Ф ін а н с ов і  ор га н и  д е п а р т ам е н т ів  
Г ол о вн и х  у п р а вл ін ь  ( уп р а вл ін ь )  

М О  У к ра ї н и

Ф і на н с о во - е ко н о м іч не  
у пр а в лін н я  Г о ло вн о го  КЕ У  

З С У

Ф ін а н с о в і  о рг а н и  
(б ух га л т е р ії)  К Е В  м іс т ,  

К Е Ч  ра й о н ів  

Ф ін а н с о в і  о рг а н и  с а н а т о ріїв ,  
б уд и н к ів  в ід п о чи н ку , в ій с ько во -

м еди ч н и х  ц е н т рів , ш п и т а л ів  

Ф іна нс о в о -
ек о н ом іч н і  
с л уж би  б а з , 
с кл а д ів  т а  
а р се на л ів  

Ф іна нс о в о -
ек о но м іч н і  сл уж би  

в /ч аст ин  О К  

Ф ін а н с ов і   
о р га н и  м у зи ч н и х  

ц ен т р ів ,  
б уд и н кі в  о ф іц е р ів  

Т ер и то р іа л ьн і  к он тр о л ь но -
р ев і з ійн і  у пр ав л інн я (П ів н . -
С х ід не , Ц е нт р ал ь не , З а х ід не ,  

П ів д ен не , Кр им с ь ке ) 

Д еп ар та ме н т  ф і на нс ів  
М іні ст ер с тв а  о бо р о ни  У к р а їн и  
Ф
ін
ан
со
ві

 о
рг
ан
и 
Го
ло
вн
их

 у
пр
ав
лі
нь

, 

О
зб
ро
єн
ня

, Т
ил
у 
та

 Ц
ен
тр
ал
ьн
их

 у
пр
ав
лі
нь

 
ГШ

 З
С

 У
кр
аї
ни

 

Ф іна нс о во -
е к о ном іч н і  в ід д іл и  і  
від д іл и  с о ц іа л ьн о го  

з аб езп еч е ння  
оп ер а тив н их  
к ом а н ду ва н ь  

Ф ін анс о в о -е к о ном іч н і  
сл уж би  б аз ,  с к л ад ів ,  

а р се на л ів о пе р ат ив н их  
к ом ан д у в ан ь  



І
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО
 

УкраїниІ
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО
 

України

•Надання

 

до

 

Департаменту

 
фінансів

 

обґрунтування

 

змін

 
структури

 

видатків

 
Міноборони

 

та

 

пропозицій

 
щодо

 

змін

 

до

 

переліку

 

та

 
назв

 

бюджетних

 

програм

Відповідальні

 

виконавці

•Узагальнює

 

пропозиції

 

та

 

за

 
погодженням

 

з

 

начальником

 
ГШ

 

ЗС

 

України

 

подає

 

їх

 
Міністру

 

оборони

 

України

Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

• Визначає

 

обсяги

 

попередніх

 
показників

 

проекту

 

бюджету

 
Міноборони

 

за

 

бюджетними

 
програм

 

и

Бюджетна

 

комісія

 
Міністерства

 

оборони

 
України

Міністерство
 

фінансів
 

УкраїниМіністерство
 

фінансів
 

України

Міністр
 

оборони
 

України
затверджує

 

попередні

 

показники

 

проекту

 
бюджету

 

Міноборони

 

та

 

подає

 

до

 

Міністерства

 
фінансів

 

Міністр
 

оборони
 

України
затверджує

 

попередні

 

показники

 

проекту

 
бюджету

 

Міноборони

 

та

 

подає

 

до

 

Міністерства

 
фінансів

лютийлютий

березеньберезень

до

 

14 квітнядо

 

14 квітня



•Доведення

 

граничних

 
обсягів

 

видатків

 

загального

 
фонду

 

Державного

 

бюджету

 
України

 

та

 

інструктивних

 
матеріалів

Міністерство

 

фінансів

 
України

•Розподіл

 

Бюджетною

 
комісією

 

доведеного

 
граничного

 

обсягу

 

видатків

 
за

 

узгодженими

 
пропозиціями

 

ДФ

 

МОУ, ДСП

 
МОУ

 

та

 

Генерального

 

штабу

 
ЗС

 

України

Міністерства

 

оборони

 
України

•Доведення

 

затверджених

 
Міністром

 

оборони

 
розподіленого

 

граничного

 
обсягу

 

видатків

 

до

 
відповідальних

 

виконавців

 
бюджетних

 

програм

Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

•Подання

 

до

 

ДФ

 

МОУ

 
пропозицій

 

до

 

бюджетного

 
запиту

 

Міноборони

 

(аналіз

 
досягнутих

 

результатів, 

 
розрахунки

 

та

 

обґрунтування

 
необхідності

 

здійснення

 
видатків)

Міністерство
 

фінансів
 

України
(розгляд

 

бюджетних

 

запитів

 

та

 
проведення

 

узгоджувальних

 

нарад

 

з

 
головними

 

розпорядниками

 

коштів)

 

Міністерство
 

фінансів
 

України
(розгляд

 

бюджетних

 

запитів

 

та

 
проведення

 

узгоджувальних

 

нарад

 

з

 
головними

 

розпорядниками

 

коштів)

• Підготовка

 

бюджетного

 
запиту

 

та

 

подання

 

на

 

підпис

 
Міністру

 

оборони

 

України

Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

Відповідальні

 

виконавці

ІІ
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО УкраїниІІ
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО України

липеньлипень

1 доба1 доба

2 тижня2 тижняпротягом

 
3‐х

 

діб

 

протягом

 
3‐х

 

діб

до

 

20 

 
червня

 

до

 

20 

 
червня



•Проведення

 

узгоджувальної

 
наради

 

з

 

МО

 

України
•Підготовка

 

та

 

подання

 

на

 
розгляд

 

Уряду

 

проект

 

Закону

 
про

 

Державний

 

бюджет

 
України

Міністерство

 

фінансів

 
України

•Схвалення

 

проекту

 

Закону

 
України

 

про

 

Державний

 
бюджет

 

України

 

та

 

подання

 
на

 

розгляд

 

до

 

Верховної

 
Ради

 

України

Кабінет

 

Міністрів

 
України

• Захист

 

у

 

комітетах

 
Верховної

 

Ради

 

України

 
потреб

 

Міноборони, 

 
надання

 

довідкових

 

та

 
аналітичних

 

матеріалів

Міністр

 

оборони

 
України, ГШ

 

ЗСУ, 

 
Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

•Розгляд

 

та

 

прийняття

 

Закону

 
України

 

про

 

Державний

 
бюджет

 

України

Президент
 

України
(підписання

 

Закону

 

України

 

про

 
Державний

 

бюджет України)

 

Президент
 

України
(підписання

 

Закону

 

України

 

про

 
Державний

 

бюджет України)

Рада
 

Національної
 

безпеки
 

та
 оборони

 
України

 (розгляд

 

проекту

 

Держбюджету

 

у

 
частині

 

видатків

 

на

 

оборону) 

 

Рада
 

Національної
 

безпеки
 

та
 оборони

 
України

(розгляд

 

проекту

 

Держбюджету

 

у

 
частині

 

видатків

 

на

 

оборону) 

ІІІ
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО УкраїниІІІ
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО України

Верховна

 

Рада

 

України

Відповідно

 

до

 

регламенту

 

ВР

 

України

 

Відповідно

 

до

 

регламенту

 

ВР

 

Українидо

 

15 вереснядо

 

15 вересня

жовтень

 

‐

 
листопад

 

жовтень

 

‐

 
листопад

до

 

15 серпнядо

 

15 серпня



•Доведення

 

до

 
відповідальних

 

виконавців

 
затверджених

 

обсягів

 
видатків

Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

•Подання

 

уточнених

 
пропозицій

 

до

 

зведеного

 
кошторису

 

Міноборони

 

та

 
пропозицій

 

до

 

річного

 

та

 
помісячного

 

розпису

 
асигнувань

 

, паспортів

 
бюджетних

 

програм

Відповідальні

 

виконавці

• Складання

 

зведеного

 
кошторису

 

Міноборони, 

 
річного

 

та

 

помісячного

 
розпису

 

асигнувань, 

 
паспортів

 

бюджетних

 
програм

 

та

 

подання

 

на

 
підпис

 

Міністру

 

оборони

 
України

Департамент

 

фінансів

 
МО

 

України

•Доведення

 

лімітної

 

довідки

 
про

 

затверджені

 

бюджетні

 
асигнування

 

з

 

метою

 
формування

 

річного

 

та

 
помісячного

 

розпису

 
асигнувань

Міністерство

 

фінансів

 
України

Міністерство
 

фінансів
 

України
затвердження

 

річного

 

та

 

помісячного

 

розпису

 
асигнувань

 

та

 

підписання

 

наказу

 

про

 
затвердження

 

паспортів

 

бюджетних

 

програм

 
(у

 

місячний

 

термін

 

після

 

затвердження

 
Державного

 

бюджету

 

України)

 

Міністерство
 

фінансів
 

України
затвердження

 

річного

 

та

 

помісячного

 

розпису

 
асигнувань

 

та

 

підписання

 

наказу

 

про

 
затвердження

 

паспортів

 

бюджетних

 

програм
(у

 

місячний

 

термін

 

після

 

затвердження

 
Державного

 

бюджету

 

України)

Міністр
 

оборони
 

України
(затвердження

 

зведеного

 

кошторису

 
Міністерства

 

оборони

 

України

 

та

 

підписання

 
проекту

 

наказу

 

про

 

затвердження

 

паспортів

 
бюджетних

 

програм)

 

Міністр
 

оборони
 

України
(затвердження

 

зведеного

 

кошторису

 
Міністерства

 

оборони

 

України

 

та

 

підписання

 
проекту

 

наказу

 

про

 

затвердження

 

паспортів

 
бюджетних

 

програм)

ІV
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО УкраїниІV
 

етап
 

формування
 

бюджету
 

МО України

1 тиждень1 тиждень



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•  К о м а н д и ри  к ор п у с ів  ( п ов іт .к о м а н д . )  
•  К о м а н д ув а ч і   О К  (З а х ід . ,  П ів д . )  
•  Н а ч а ль н и к  Т Р Е У  «П ів н іч »  
•  Н а ч а ль н и к и  те р и т о р і а ль н и х  К Е У  
•  К о м а н д и ри  в і й с ь ко в и х  ча с т и н  
•  Н а ч а ль н и к и  ус т а н о в  і  о рг а н із а ц ій   
      (В Н З ,  М ед .ц е н т , Б О , К Е В , К Е Ч  і ін .)  
•  В ій с ь к о в і  к о м іс а р и  (А Р К ,  о б л . ,  

 м .К и є в а )  
•  Н а ч а ль н и к и  га р н ізо н н и х   
      ф ін а н с о в о -е к о н ом і чн и х  в ід д іл і в  

Г о ло в н и й  р о з п ор я д н и к  
к о ш т ів

В ід по в і да л ь н і  в и к о на в ц і  
( с п ів в и ко н а в ц і )  б ю д ж е т н и х  

п р о гр а м  ( п ідп р о гр а м )  

Р оз п ор я д н и ки  к ош т ів  
н и ж ч о го  р ів н я  

М ін іс т р  о бо р он и  У к ра ї н и  

Д еп ар там ен ти

Г ол ов ні  
у п р а вл і н н я  

У пр а в л ін н я

С
тр
ук
ту
рн
і 

пі
др
оз
ді
ли

 М
О
У

 

П ер ш и й  з ас ту п ни к

Н а ч а л ь н и к  Г Ш  - Г К  З С У

С
тр
ук
ту
рн
і 

пі
др
оз
ді
ли

 Г
Ш
ЗС

У Г о л о в н і у п р а в л і н н я

О з б р о єн н я  і  Т и л  

Ц ен т р а л ьн і 
у п р а вл і н н я  

К о м а н д у ва ч і  в и д ів  
З С У   ( С В ,В П С ,В М С ) 

Н ач а л ьн и к и  т ер и то р і а л ьн и х   
Ф Е У  Д Ф  М О У  ( ЗФ О )  

В и т р ач а л ьн и к и  (о д ер ж у в а ч і)  к о ш т і в  

Д е п а р т а м е н т  
ф ін а н с ів   
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еволюція теоретичних та методичних основ фінансового забезпечення на всьому історичному розвитку проходила
під впливом фундаментальних досліджень у таких галузях науки,  як економіка,  фінанси,  соціологія та інших,  що
знайшло своє відображення в економічних обґрунтуваннях розвитку сучасного фінансового забезпечення армії;

суть процесу фінансового забезпечення армії полягає у спрямуванні частки ВВП на виконання державою оборонних
завдань.  Складовими його є економічні можливості країни,  джерела,  принципи,  форми,  методи та організація
фінансового забезпечення, які виконують певну функцію у військовій фінансовій політиці;

для розв’язання проблем доцільності формування та використання оборонних коштів потрібно переглянути діючу
законодавчо‐правову базу,  яка б регламентувала фінансове забезпечення військ,  відповідала вимогам і специфіці
армії в час її реформування.  Розподіл видатків в армії здійснювати таким чином,  щоб він відповідав світовим
стандартам і реформуванню армії ‐ 50% асигнувань на утримання особового складу, а решта ‐ на інші цілі;

для вдосконалення механізму фінансового забезпечення військ необхідно посилити взаємодію з органами
Державного казначейства, з військовими контрольно‐ревізійними органами, організацію внутрішнього фінансового
контролю;  покращити ведення бухгалтерського обліку,  які сьогодні не забезпечують мобільність,  оперативність
фінансового забезпечення військ навіть у мирний час;

необхідно уточнити заходи Державної програми реформування та розвитку армії,  передбачивши при цьому
структурну перебудову Збройних Сил України;  приведення оборонних потреб до нормативно‐оптимального рівня, 
такого, що відповідає чисельності особового складу, а також номенклатурі і кількості озброєнь та військової техніки;

доцільно створити систему, яка б дозволяла використовувати асигнування на національну оборону з максимальною
ефективністю.  Втім,  спрямовувати зусилля на мінімізацію витрат на утримання військ слід виважено,  оскільки
надмірна економія ресурсів в майбутньому може зашкодити;

запропонована оптимізація складових програмно‐цільового методу суттєво покращить фінансове забезпечення
військ,  дасть можливість утворити ефективну,  раціональну,  прозору,  цілісну і дійову систему складання,  розгляду, 
затвердження та виконання кошторису Міністерства оборони України.
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